PHONG GD-BT TAM NONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH PHU CUONG A Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 39/KH-THPCA Phu Cuong, ngay 10 thang 11 nam 2017
KE HOACH

Chién lwoc giai doan 2017 - 2022 va tAm nhin dén nim 2025

Truong Tiéu hoc Phu Cuong A duogc thanh 13p vao nam 1994, trén co s¢
tach tir Truong Tiéu hoc Phii Cuong. Trai qua 23 nim xay dung va phat trién,
dén nay nha trudong di tré thanh mot trong nhiing truong ¢ chat lugng gido duc
tot, mot dia chi tin cay cua cha me hoc sinh va hoc sinh xa Phu Cuong.

Du da qua nhiéu thoi Hi€u truong nhung nha trudng Va~1n duy tri va phat
huy truyén thong day t6t hoc t6t. Trong phong trao thi dua day t6t va hoc tot, ndi
got nhiing thé hé thay co di trudc, tap thé gido vién ‘ngay nay dd khong ngung
phan d4u dé dat danh hiéu gi4o vién day gioi cac cap nham khang dinh vi thé
cua nha truong.

Co s& vat chit nha truong ngay dugc dau tu khang trang, hién dai. D6 1a
nho sy quan tam cua cdc cap lanh dao, cac nganh chirc nang, sy ung ho cua quy
phu huynh hoc sinh va vdac biét 1a nhi¢t tam, nhiét tinh cua tap thé su pham trong
viéc gilr gin va phat trién nha truong.

Hi¢n nay, Vép dé d6i méi phuong phap day hoc cho phu hop vOi tam sinh
li cua tré la van d€ quan trong. D6 ciing chinh la nhiém vu hang dau cua hoi
dong su pham Truong Ti€u hoc Phi Cuong A 1a su dong gdp cua tap thé vao bé
day thanh tich cia truong ttr hon hai muoi nam qua.

N}liéu nam lién truong duge UBND huyén va UBND tinh tédng danh hi¢u
“Tap thé lao dong tién ti€n”, “Tap thé lao dong xuat sac”, “Bang khen UBND
tinh”.

|. PAC PIEM TiNH HINH

1. Méi truwong bén trong

a. Mat manh

* Ve doi ngii can bo quan li, giao vién, nhdn vién

Tong s6 can bg, quan i, gido vién, nhan vién: 24 nguoi.

- Trinh d6 chuyén moén: 100% dat chuan, trong d6 c6 91,67% trén chuan.

Phan 16n gi&o vién, nhan vién nhiét tinh, c6 trach nhi¢m, yéu nghé, gin
b6 véi nha truong va mong muon nha truong phat trlen nang luc chuyén moén
va nghiép vu su pham cua da so dap ng duge yéu cau d6i méi gido duc. Nhiéu
nguoi co trinh d6 chuyén mén gioi va bé day kinh nghiém phong phu.



- Can bo quan ly ¢d pham chit dao dirc tot; c6 niang luc, kinh nghiém va
nhiét tinh trong cdng tac; c6 kha ning lap ké hoach, xay dung céc giai phap thuc
hién phu hop thuc tién nha trudng; tich cuc cap nhat cac thdng tin phuc vu yéu
cau cong téc.

* Ve hoc sinh

- Pa sb hoc sinh ngoan hién, 1& phép, c6 tinh than phan ddu vuon 1én
trong hoc tap va rén luyén.

- Chit luong gido duc cadc bd mdn van hoa, chét luong gido duc toan
dién dugc nang cao hang nam, dugc cac cap quan ly gido duc, dang bd, chinh
quyén, nhan dan va cha me hoc sinh tin tuéng.

* V6 cor sé vt chat

- Phong hoc: 12 phong;

- Phong hoc bé mén: 02 phong (Am nhac, Tin hoc);
- Phong Thu vién: 01 phong, da dugc cong nhan Thu vién dat chuan;
- Phong Thiét bi: 01 phong;

- Phong Hi¢u truéng: 01;

- Phong Pho Hiéu truong: 01;

- Phong Y té hoc dudng: 01;

- Phong truyén thng: 01;

- Phong hoat dong Doi1: 01;

- Phong thuong truc bao vé: 01;

- Phong kho: 01.

Ddnh gid: Co s& vat chat kha day du, phong hoc, ban ghé ding chuan,
khang trang tao moi truong thuan lgi cho cac hoat dong gido duc, budc dau da
dap ung duogc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai.

* Hogt dong cua cdc doan thé

- Cac doan thé viing manh, tap hop dugc quan chung; ning dong, sang
tao va phdi hop chat ch€ voi nhau trong viée t6 chirc cac hoat dong, cac phong
trao gop phan nang nang cao nhén thirc cua doi ngii can bo giao vién; cac thanh
vién ludn 13 tdm guong sang vé gido duc dao duc, gido duc k¥ ning cho hoc
sinh.

- Truong dugc thuc hién khoan kinh phi theo Nghi dinh 43 nén dam béo
dugc viéc tu chu trong st dung kinh phi. Ngoai ra, truong con thuc hién tot cong
tac xa hoi hoa giao duc.

- Nha trudng thuc hién tot viéc phdi hop ba moéi trudng gido duc: gia
dinh, nha truong, xa hoi.



b. Mit yeu
- To chirc qudn ly cua Ban giam hiéu
+ Diéu kién v€ nguon luc chua ddm bdo cho moi hoat dong;

+ Danh gia xép loai chat luong chuyén mén cta gido vién con mang tinh
dong vién, chua ding thuc chat.

+ Nha truong chua duoc chi dong tuyén chon duoc gido vién cd ning
luc chuyén mon, nghi€p vu va tinh than trach nhiém cao.

- Déi ngii gido vién, nhan vién

+ Nang luc, trinh @6 chuyén mén nghiép vu cua doi ngdl gido vién chua
dong déu. Nhan t6 dién hinh it, luc luong gido vién tré dugce bd sung trong
nhiing nam gan day tuy c6 cd gang song con thiéu kinh nghiém. Mot bd phan

nho giao vién con han ché trong hoat dong day hoc, quan ly, gido duc hoc sinh
theo hudng @61 mai.

+ Do tudi binh quan can bd quan |i, gido vién, nhan vién kha cao (binh
quan 37,4 tudi), mot so giao vién tudi cao kha nang trinh do cong nghé théng tin
han ché.

- Chit lwong hoc sinh: Chua that dong déu, ty 1& hoc sinh ning khiéu
con it, thanh tich hoc sinh nang khiéu chua 6n dinh.

- Co s6 vit chit

+ Trang thiét bi phuc vu day hoc con thiéu: May tinh, may in; ban ghé
hoc sinh; ban ghé gido vién; tu dung ho so.

+ Mot sb dd dung day hoc da cii, d§ chinh x4c da gidm thép,...
2. Moi trwomg bén ngoai
a. Co hoi

- Puogc su quan tam cua Pang uy, HDND, UBND va cac Ban nganh
doan thé trong dia phuong.

- Puogc phu huynh va hoc sinh tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién dé
t6 chirc hoat dong gido duc dat hi¢u qua.

- DPuogc Phong GD&DT Tam Nong quan tam, chi dao sau sat vé moi mat,
dong vién kip thoi, luén tao moi di€u ki¢n dé nha truong phat trién.

b. Thach thirc

- Poi sébng nhan dan dia phuong con nhiéu kho khan, thu nhap khong 6n
dinh nén viéc cham lo cho cac em c6 phan han ché.

- Poi hoi ctia xa hdi vé6i chat luong gido duc ngay cang cao trong khi kha
nang tai chinh, cac diéu kién thuc hi¢n dé dam bao chat lugng cua truong con
nhiéu thiéu thon.



- Thu nh@p cua can b9, gido vién, cong nhan vién con thap trong khi gia
ca thi truong ngay cang tang khién mot bo phan gido vién chua toan tam toan y
v6i nghé, anh hudng dén hiéu qua giang day, gido duc hoc sinh.

- Co s& vat chét, trang thiét bi day hoc chua dap tng kip thoi yéu cau
day hoc.

- Chét luong ctia mot s gido vién, nhan vién chwa dép tng duoc yéu cau
d6i moi gido duc.
I1. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin

Phan ddu nang cao vi thé cia truong, dé trudng Tiéu hoc Phi Cudng A
nam trong tép nhing truong tiéu hoc hang dau cua huyén Tam Nong. Noi hoc
sinh s& lwa chon dé hoc tap va rén luyén, noi giao vién va hoc sinh luon tu giac
phan dau vuon lén vi su phat trién cua ban than, vi danh du va truyén théng nha
truong, dap tng CAc Y&u cau phat trién cta dat nude.

2. Stt ménh

Xay du’ng nha truong tré thanh moi tru:0’ng hoc tap nén nép, ky cuong, 0
chét lu’ong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi, diéu kién phét trién ning
luc va tu duy sang tao.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong
- Tinh doan két

- Long nhan ai

- Tinh than trach nhiém

- Long tu trong

- Tinh trung thuc

- Su hop tac

- Tinh sang tao

- Khat vong vuon Ién

I11. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung

X4y dung nha trudng c6 uy tin vé chat lugng gido duc phi hop véi xu thé
phat trién cua dat nude va thoi dai.

, Phan dau gén nam 2020, truong Tiéu hoc Phu Cuodng A duogc xép trong
top 10 truong Ti€u hoc chat lugng cao ciia huyén Tam Nong.

2. Muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngér} han: Ttr ndm 2017 d&én nam 2018, gitr vitng danh hi¢u
“Truong dat chuan quoc gia muc do 1°°, truong Xanh - Sach - Pep; dat ki€ém



dinh chat luong gido duc cép do 2. Trinh d6 chuyén mon nghiép vu cta can bd
quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh gia kha, gidi trén 80%.

- Muyc ti€u trung han: Tt ndgm 2019 dén nam 2020, xay du‘ng truong dat
chuan qubc gia mic do 2. 100% can bd quan ly, gido vién va nhén vién su dung

thanh thao mdy tinh va cac phdn mém tng dung trong giang day va cong tac;
can bd quan 1y, gido vién va nhan vién trén chuan dat trén 92% trd 1én.

- Muc tiéu dai han: Tir nam 2021 trg di truong tiép tuc duy tri cac thanh
tich da dat dugc do la: Truong dat kiém dinh chat luong gido duc muc 3, truong
dat chuan quéc gia muc do 2; truong xanh - sach - dep; Thu vién tién tién; 1a
truong trong diém chit luong cta huyén Tam Nong.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nang cao nang lyc lanh dao, quan 1y nha trudng, ning cao chat luong
va phat trién doi ngii.

Kién toan co ciu to chirc, phan cong bb tri lao dong hop 1y, phat huy ning
lyc, sO trudong cua tirng giao vién, nhan vién phu hgp véi yéu cau giang day,
cong tac.

Thuc hién phan cdp quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho cac t6
chuyén mon, cac doan thé trong truong.

2. Thuc hién ké hoach giang day, d6i méi phuong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo hudng phat trién ning luc, pham chat.

Chi dao gido vién thuc hién ding, day du ké hoach giang day theo hudng
dan ctia phong gi4o duc. ‘Giup giao vién nam dugc yéu cau va cach thire d6i moi
phuong phap day hoc, d61 méi kiém tra danh gia theo hudng phat trién ‘nang lyc,
pham chat ctia ngudi hoc. Tir d6 tao budc chuyén manh mé va thyuc chat vé cong
tac d6i mdi phuong phap day hoc trong gido vién.

3. Xay dung co sé vat chat, ting cuong trang thiét bi day hoc.

Tham muu Péng ty, chinh quyén dia phuong, Lanh dao nganh dau tu sira
chira cac phong hoc dam bao ding tiéu chuan co s& vat chat cua truong dat
chuan qudc gia muc d6 2. Pau tu ¢6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc,
cac phong hoc bd mon, khu lam viéc cua gido vién, khu vui choi cua hoc sinh.

Tir ngudn ngan sach duoc cdp hang ndm, hiéu truong dau tu mot phan
kinh phi dé mua sam bd sung thém céc thi€t bi day hoc; stra chita nhé co s& vat
chat bi xudng cap, mua sam cac trang thiét bi can thi€t phuc vu cho cong tac xay
dung truong dat chuan qudc gia muc do 2.

4. Tang cuong ung dung CNTT trong day hoc va quan ly.

Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bj dam bao cho viéc ing dung cong
nghé thong tin, xdy dung mang thong tin quan ly gitta gido vién, cic to6 chuyén
v6i Nha truong lién thong qua hé thong mang Internet.

5. Thuc hién hiéu qua cong tac xa hoi hoa giao duc.



Ting cuong cong tac tham muu Pang uy, uy ban, phdi hop chat ché voi
Ban dai dién cha me¢ hoc sinh tang cudng van dQng cac nguon lyc xa hoi dé
cham lo cho hoc sinh, ddm bao 100% hoc sinh c6 day du dung cu hoc tép.

6. Tang cuong moi quan hé gitra nha truong - gia dinh - x4 hoi; giao luu,
hop tac quoc té.

Tlep tuc két hop chat ché 3 mdi truong giao dyc va ludn duy tri tbt viéc
trao d6i thong tin véi phu huynh vé tinh hinh hoc tap ciing nhu gido duc dao dirc
tac phong, rén ky nang séng cho hoc sinh. Thong qua moi quan hé t6t dep giita
nha truong - gia dinh - x3 hoi dé hudng dén xay dung méi trudng nha truong
than thién, tich cuc, 1a noi phu huynh an tam khi gui con vao hoc.

7. Pay manh cong tac truyén thong vé gido duc; xay dung thuong hiéu
nha truong.

Khai thac c6 hiéu qua Cong thong tin dién tir cua Truong, phat huy hi¢u
qua chuong trinh phat thanh tuyén truyén Ming non. Cung cép cac thong tin vé
hoat dong gido duc cua truong td1 nhan dan, chinh quyén dia phuong, cha me
hoc sinh,...

Khuyén khich can bd gido vién tham gia tich cuc vao cac su kié€n, cac
hoat dong cua cong dong va nganh.

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi ddi v6i Nha trudng. Coi
chat lugng gido duc, ddc biét 1a chat lugng hoc sinh la uy tin, danh dy cua nha
truong.

Phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém cta mdi
thanh vién do6i vo1 qua trinh xay dung thuong hi€u cia nha truong.

V. TO CHUC THUC HIEN
1. Pho bién ké hoach chién lwogc

K¢ hoach chién lugc duogc phd bién rong rai tdi toan thé can bd gido vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh; dén Pang
uy, chinh quyén, cac ban nganh doan thé dia phuong,...

2. Lo trinh thuc hién ké hoach chién lwoc

- Giai doan 1: Ttr naim 2017 dén nam 2018, giir vitng danh hiéu “Trudng
dat chuéin quéc gia muc do 1°°, truong Xanh - Sach - Pep; dat kiém dinh chat
lwong gido duc cdp d6 2. Trinh d6 chuyén mén nghiép vu cta can bo quan 1y,
gido vién va nhan vién dugc danh gia kha, gioi trén 80%.

- Giai doan 2: Tir nim 2019 dén nam 2020, xay dyung trudng dat chuan
quoc gia muc do 2. 100% can by quan ly, gido vién, nhan vién str dung thanh
thao may tinh va cac phan mém tmg dung trong giang day va cong tac; can bd
quan 1y, gidao vién, nhan vién co trinh d6 trén chuan dat trén 92% trd 1én.

- Tu nam 2021 tr¢ di truong tiép tuc duy tri cac thanh tich da dat dugc
dé 1a: Truong dat ki€ém dinh chat lugng gido duc muc 3, truong dat chuan quoc



gia muc dg 2; truong xanh - sach - dep; Thu vién tién tién; 1a truong trong diém
chat luong ctia huyén Tam Nong.

3. Phan cdng nhiém vu cu thé
3.1. Pdi voi Hiéu truomg

T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi timg can bd quan 1i,
giao vién, nhan vién nha truong. Thanh 13p Ban kiém tra va danh gi4 thyc hién
ké hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

Chi dao xay dung va phé duy¢t 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
lugc chung cho toan truong.

T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cia toan
truong va thyc hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo tung giai doan
phat trién.

3.2. Poi véi Pho Hiéu truéng

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu truong to chirc trién khai va
chiu trach nhiém tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién k€ hoach, dé xuat nhitng gidi phap dé nang cao chat lugng giao duc.

3.3. Pdi véi to trwéng chuyén méon

T6 chuc thuc hién ké hoach cua t6; kiém tra danh gid viéc thuc hi¢n ké
hoach cua céac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

Xay dung ké hoach hanh dong cu the (tng nam, hoc ki, thang, tuan)
trong d6 mdi hoat dong can néu r6 muyc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong,
tho1 gian thuc hién, cac nguon luc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, c4 nhan phu hop
voi trach nhiém, quyén han.

Chua dong xay dung cic du 4n phat trién cta to chuyén mén, cac to chirc
trong nha truong.

3.4. P0i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién

(;a‘m ctt ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc.

B4o cao két qua thyc hi¢n ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc.

Pé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. i véi hoc sinh

Khéng ngimng phan dau hoc tap, tich cuc tham cac gia hoat dong dé co
kién thirc, k¥ nang can thiét tiép tuc hoc 1én trung hoc co sd.



3.6. Ban dai dién cha me hoc sinh

‘Cung vdi nha truong tuyén truyén van dong cha me hoc sinh thuc hién
mot s& muc tiéu ciia Ké hoach chién luoc.

Phéi hop chit ché véi nha trudng trong viée gido duc hoc sinh, quan tim
ding muc do6i voi con em, tranh “khoan trang” cho nha truong.

3.7. Cac to chirc doan thé trong trudng

Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua td chtrc minh thyuc hién tdt cac
ndi dung va giai phap trén; tham muu, gop y v4i nha truong diéu chinh, bd sung
nhitng ndi dung pht hop dé c6 thé thuc hién tét ké hoach chién luge phat trién
nha truong.

VI. KET LUAN, KIEN NGHI
1. Két luan

Ké hoach chién luogc nham dinh hudéng cho qué trinh xay dung va phat
trién nha trudng trong thoi gian 5 dén 10 nam t6i; gilp cho nha trudng cd su
diéu chinh hop ly trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Ké hoach chién
luge ciing thé hién su quyét tAm cia todn thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc
sinh nha trueong trong viéc xay du:ng nha truong ludn ximg dang voi niém tin
ctia nhan dan, hoc sinh dap tng ngay mdt tot hon cac yéu cau trong thoi ky cong
nghiép hoa, hién dai hda dat nude.

2. Kién nghi

Kién nghi véi cac co quan hiru quan phé duyét Ké hoach chién lugc, dong
thoi tao diéu kién vé moi mat dé nha truong thyc hién tot ké hoach hoat dong
phu hop voi chién lugc phat trién; xdy dyng co sO vat chat nha trudng day da
cac yéu cau cua mot trudng chuan quoc gla muc do 2, dau tu cac trang thiét bi
day hoc theo hudng hién dai dép ing yéu cau d6i méi phuong phap day hoc.

PHE DUYET CUA PHONG GDDT HIEU TRUONG
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